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Carta del Director




Al presentar la Memoria 2009 de FAMAE quisiera dar una mirada a los
hitos alcanzados en los ultimos afios, como parte de los desafios estratégicos
trazados durante el afio 2006.

El primero de ellos consistio en la creacion y desarrollo de una nueva
capacidad orientada al Mantenimiento de Sistemas de Armas, especialmente
a los sistemas acorazados de ultima generacion que comenzaban a entrar
en servicio. En este ambito, el esfuerzo se focalizé en crear las competencias
corporativas para brindar un nuevo servicio al Ejército como proveedores
de mantenimiento para Brigadas Acorazadas asentadas en la zona norte
del pais. Para lo anterior se procedid a la creacion de la Gerencia de
Mantenimiento y se desplegaron Centros de Mantenimiento en las ciudades
de Arica, Pozo Almonte, Antofagasta y Talagante, exigiendo lo anterior
importantes inversiones asi como también la necesidad de un programa
de adquisicion de competencias, a base de capacitacion tanto en el pais
como en el extranjero y vinculado a un plan de reclutamiento de talentos
técnicos de nivel superior y con elevado potencial de desarrollo. Estas
acciones, en lo general, permitieron crear la plataforma necesaria para
desarrollar este nuevo negocio con alto valor agregado local y de vital
importancia para la Institucion. De esta forma, FAMAE se posiciona como
un importante proveedor de servicios y logra insertarse en la actividad
logistica creando una relacion de mutuo beneficio con el Ejército y a su vez
una alianza con un extendido horizonte de accion.

Vinculado a lo anterior y como una ampliacion del valor que provee a través
del mantenimiento, se desarrollé también como servicio asociado, la provision
y abastecimiento de repuestos y componentes principales para los vehiculos
que tiene bajo contrato, como asi también, para una extensa gama de otros
sicstema de armas, transformandose en un proveedor experto y de gran
eficiencia.

La necesidad de mejorar la gestion, nos llevé a implantacion de una nueva
Plataforma Informatica y un ERP, como herramienta fundamental para
acometer los nuevos desafios que debimos afrontar, lo que nos posibilitd
la explotaciéon de un sistema de gestidon de clase mundial que se encuentra
actualmente apoyando los procesos de creacion de valor de la Empresa.
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La visién de futuro nos esbozaba a FAMAE como una empresa mas centrada
en las soluciones que en los productos, lo que nos exigia pensar en una
forma rapida de incrementar sustantivamente el conocimiento corporativo
a través de la investigacion, innovacion y desarrollo. Para ello se creo la
Gerencia de Investigacion, Innovacion y Desarrollo (I12D) unidad que a poco
andar se transformé en un nucleo y centro de la creacion de valor de la
empresa.

Referido a la Responsabilidad Social Empresarial, la empresa abordé este
tema como un gran desafio, para lo cual se cred la Unidad de Asuntos
Corporativos la que tuvo la responsabilidad del desarrollo de esta area y
su relacion con todos los grupos de interés que se establecen en el entorno
de la empresa, desarrollando actividades de mejoramiento de la imagen
de las Fabricas, acercamiento a la comunidad, sus clientes, especialmente
al Ejercito de Chile, e instituciones de la Defensa Nacional. Se destaca en
este ambito por su impacto a nivel provincial, el programa de practicas
profesionales a través del cual cientos de jovenes han complementado su
formacion profesional junto a nosotros, donde muchos de ellos y como
producto de su rendimiento han pasado a integrarse a nuestro equipo como
empleados permanentes. También ha sido importante el aporte a la cultura
nacional entre lo cual destacamos “La Historia Bicentenaria de FAMAE”,
obra que formé parte del proyecto bicentenario y que recoge la exitosa
aventura iniciada hace casi dos siglos por Fray Luis Beltran y que, igual
que los miles de chilenos y chilenas que nos precedieron, hemos contribuido
a desarrollar.

Durante el presente afo se dio inicio al proyecto de modernizaciéon de la
planta de polvora de base simple, que permite autoabastecerse de tan
critica materia prima que se utiliza en la recuperacion de municion de
armamento mayor y municion de morteros, como asimismo en las cargas
de proyeccién de municion. Junto a lo anterior se dio inicio a un proyecto
de modernizacion de las plantas de armamento menor y municiones, que
permitira recuperar una capacidad que se encontraba tecnolégicamente
degradada y que es parte fundamental para afrontar futuros proyectos,
debiendo estar terminado a mediados del afio 2010.



El aseguramiento de la calidad fue un proyecto que significd un gran desafio
para todos en FAMAE. Hoy se encuentra completamente ejecutado y
significo la certificacion de nueve macro-procesos reconocidos por cuatro
acreditadoras internacionales, lo que demuestra las excelentes condiciones
para asumir sin temor el futuro.

Con todos los logros anteriormente mencionados, podemos sentir que
cumplimos las tareas que en estos afios nos planteamos y que ademas,
creamos condiciones para hacer del futuro un presente promisorio. FAMAE
ha vuelto a crecer, a emerger como una empresa viable, que puede mostrar
logros y metas concretas y eso ha sido fruto de todos nosotros.

Finalmente, agradezco a todos ustedes, que desde sus distintas posiciones
y responsabilidades, han contribuido a que hayamos sido un equipo exitoso
que logro reposicionar la compafiia y crear las condiciones necesarias para
abordar un futuro de oportunidades.

Quisiera expresar mis agradecimientos al Presidente y a los integrantes
del Honorable Consejo Superior de FAMAE que nos acompafaron en este
proyecto, quienes a través de un gobierno corporativo de elevado compromiso
y constante apoyo a la administracion de la empresa y a todo el equipo
directivo, hicieron posible que se lograran resultados positivos vy
reconocimiento a nivel nacional y regional.

A NIO CORDERO KEHR
General de Brigada
Director de FAMAE
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Estatus Juridico

Las Fabricas y Maestranzas del Ejército como empresa del Estado.
Naturaleza Juridica.

El texto refundido del DFL N°223 de 1953 y sus modificaciones posteriores
contiene la Ley Organica de las Fabricas y Maestranzas del Ejército. En
su articulo 1° se establece su naturaleza juridica, sefialando:

“Las Fabricas y Maestranzas del Ejército, individualizado por la
sigla FAMAE, constituyen una Corporacién de Derecho Publico,
que goza de personalidad juridica, administracion auténoma y
de patrimonio propio, en conformidad a lo dispuesto en esta ley.
Se relacionara con el Supremo Gobierno por intermedio del
Ministerio de Defensa Nacional.”

FAMAE, si bien forma parte de la administracion del Estado, su ley organica,
al dotarla de personalidad juridica, administraciéon autbnoma y patrimonio
propio, la sitia dentro de los 6rganos descentralizados funcionalmente. Por
otra parte, al autorizarla su ley organica para desarrollar y participar en las
actividades empresariales previstas en ella, la constituye en empresa del
Estado.

En atencion a que su patrimonio esta formado por bienes originalmente
fiscales, se encuentra sometida a determinadas normas de administracion
financiera del Estado.

Por otra parte y en atencion a los objetivos de FAMAE, su ley organica la
hace vincularse al Ejército de Chile y se manifiesta en aspectos tales como:

. En la designacion de su Director.
*  Enla composicion del Consejo Superior.
. En la destinacién del personal de las distintas plantas del Ejército.
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Administracion

La direcciéon y administracion de FAMAE, la entrega la ley exclusivamente
a un Director, quien es el representante legal y judicial de la corporacion.
El Director esta investido de amplias facultades para administrar la empresa,
debiendo solo atenerse a las disposiciones de su ley organica y demas
normas legales aplicables a las empresas del Estado.

Fiscalizacion

La ley contempla, ademas, la existencia de un Consejo Superior compuesto
por siete miembros, a quien le encarga la funcién de “fiscalizar” todas las
actividades comerciales e industriales de la empresa, para lo cual el Director
lo debe mantener informado respecto de esas actividades.
Para el cumplimiento de la aludida fiscalizacion, la ley entrega al Consejo
determinadas atribuciones de administracion, ya que presta su aprobacion
para algunos actos importantes, entre los que se cuentan:

» Aprobar anualmente el Plan Operativo de FAMAE, propuesto
por el Director

* Aprobar anualmente el Plan de Inversiones,
propuesto por el Director

» Aprobar el Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos
que anualmente debe presentar FAMAE, en conformidad
con las normas vigentes.

Son consejeros por derecho propio, el Comandante del Comando de Industria
Militar e Ingenieria, que lo presidira; el Subsecretario de Guerra, en
representacion del Consejo Superior de Defensa Nacional; el Director de
Operaciones del Ejército; el Director de Logistica del Ejército; el Director
de Racionalizacién y Desarrollo del Ejército o un representante de esas
Direcciones designado anualmente por el Comandante en Jefe; el Jefe de
Material de Guerra del Ejército; y el propio Director de las Fabricas y
Maestranzas del Ejército.




Consejeros

GDB. Hernan Mardones Rios
Director de Operaciones del Ejército

GDB. José Valdivieso Laso
Director de Logistica del Ejército

GDB. Pedro Olid Martinez
Director de Gestion y Desarrollo del Ejército

Sr. Gonzalo Garcia Pino
Subsecretario de Guerra

GDD. Cristian Le Dantec Gallardo
Comandante del Comando de Industria Militar e
Ingenieria y Presidente del Honorable Consejo
Superior de FAMAE

GDB. Antonio Cordero Kehr
Director de Fabricas y Maestranzas del Ejército

CRL. Carlos Villalobos Vera
Jefe de Material y Sistema de Armas del Ejército

CRL. (R) Juan Rodriguez Etcheverry
Fiscal Juridico

TCL. (R) Reinaldo Jara Yanez
Secretario del H.C.S.F.
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Estado de Avance de la
Planificacion Estratégica

Capitulo Il




Durante este afo, se dio inicio a la construccion del cuarto Centro de
Mantenimiento Industrial en la ciudad de Antofagasta, trabajo realizado
por la Filial “ARCOMET”, al interior de la 3era. Brigada Acorazada,
esperandose su entrada en funcionamiento para mediados del afio 2010.

De esta forma se da cumplimiento a lo planificado, en cuanto al
despliegue territorial para el periodo 2007-2010, en directo apoyo al
mantenimiento del material acorazado del Ejército.

En este ambito se ha continuado con el programa de adquisicion de
competencias a través de la contratacion de personal que reuna los
perfiles, talentos técnicos y entregue un real valor agregado a los
proyectos y desarrollos en ejecucion, como asimismo, capacitando a su
personal, en el pais como en el extranjero, (Alemania, Espafia), tanto en
empresas asociadas al material adquirido como en universidades
nacionales, en aquellas areas de interés institucional y de apoyo a la
gestion de activos.

Dentro del programa de adquisicion de competencias para el proximo afio
se encuentra las areas de optroénica, electronica y simuladores.

17



Ampliacion de la plataforma comercial

FAMAE ha continuado ampliando la plataforma comercial de la empresa,
a través de Alianzas estratégicas con empresas de primer orden tanto
nacionales como extranjeras, permitiendo robustecer su plataforma comercial
y brindar un adecuado soporte logistico a las necesidades de mantenimiento
de material acorazado, repuestos, herramientas, componentes principales,
suministros de elementos bélicos e infraestructura militar. En general
podemos resumir:
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Acuerdos:

ASELSAN ELEKTRONIK | ABR.2009 | Memorandum de entendimiento

SANAYI (SERBIA)- desarrollo de una alianza para formar

FAMAE grupo de trabajo para desarrollar Plan
Estratégico que permita abordar
oportunidades de negocios.

MAY.2009 [ Acuerdo de Colaboracion por prestacion
de servicios de vehiculos blindados de
combate Marder, incluidas sus partes,
servicio de mantenimiento y
transferencia tecnoldgica.

ADEPTA S.A. - FAMAE OCT.2009 | Acuerdo Comercial para realizar
trabajos en conjunto comercializar
productos y servicios de consultoria de
aplicaciones Oracle e-Business.

KRAUSS MAFFEY- KMW | DIC.2009 Acuerdo prestacion de servicios para
EXPLOSIVOS S.A. desarrollar relaciones comerciales.

ALAVESES S.A. DIC. 2009 | Acuerdo de Cooperacion.
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Implementacion nueva plataforma informatica

El Proyecto de implementacion de la plataforma informatica de FAMAE,
durante el ano 2009, contintio desarrollandose, conforme a lo programado,
incorporando en el modulo de manufactura a las plantas de armamento
y municiones, esperando que a fines del afio 2010 estén en pleno
funcionamiento a través de este sistema de gestion.

De esta forma y conforme a lo planificado se ha estado dando cumplimiento
a la Planificacion estratégica establecida para esta area.

Con la experiencia adquirida en esta implementacion, FAMAE a fines del
2009 procedié a formar una nueva filial “S2T”, “Servicios y Soluciones
Tecnologicas”. Esta filial continuadora de ex filial SERMINSA, sera la
encargada de brindar el soporte tecnoldgico en el area de la informatica y
comunicaciones a las Fabricas, haciendo extensiva estas capacidades en
apoyo al Ejército de Chile.




Aumento de las capacidades de las Plantas Productivas

Dentro de los principales desafios abordados, se encuentra el levantamiento
de las tecnologias de las plantas de armamento y municiones. Es asi que,
durante el afio 2009 se realizaron planes especificos que buscaron la
renovacion y mejoramiento de la maquinaria de ambas plantas, dejandolas
en condiciones de afrontar los futuros requerimientos del Ejército de Chile
y demas instituciones de la Defensa Nacional de Orden y Seguridad.

Dentro de las inversiones ejecutadas se encuentran:

Plan Especifico afio 2009 $51.019.236
“Taller de Utilaje”

Plan Especifico accion 2009 $87.734.234
“‘Adquisicion de centros de mecanizado”

Plan Especifico accion 2009 $ 111.463.517
“Reemplazo maquinaria PAM”

Plan Especifico adquisicién y reparacion US $611.169
de maquinas

Plan Especifico Kits de convercion US $301.842
5.56 mm. Linea MANURHIN

Plan Especifico accion 2009 - 2010 US $ 3.093.601
Planta de Pélvora
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Certificacion de calidad
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FAMAE, a fines del afio 2009, fue sometido a una revision de la totalidad
de sus macro-procesos certificados bajo la norma ISO9001-2000:

1.- Mantenimiento de vehiculos blindados.

2.- Fabricacion de piezas de metalmecanica.

3.- Mantenimiento recuperativo de armamento menor.

4.- Fabricacion de municién para armamento menor.

5.- Disefio y desarrollo de cohetes.

6.- Fabricacion de cohetes en general.

7.- Servicio de pruebas estaticas de quemado de motores.
8.- Pruebas ambientales

9.- Desmilitarizado de municion.




Logrando con lo anterior, continuar con el reconocimiento de las siguientes
acreditadoras internacionales:

Instituto Nacional de Normalizacién, organismo acreditador nacional
con reconocimiento internacional.

(EE.UU) Organismo de acreditacion internacional que reconoce la
certificacion de la empresa entregando la confianza a los clientes para la
exportacion de nuestros productos y servicios a ese pais.

(Reino Unido) Organismo de acreditacién internacional que reconoce
la certificacion de la empresa entregando la confianza a los clientes para
la exportacion de nuestros productos y servicios en paises de la Union
Europea.

(Alemania) Organismo de acreditacion internacional que reconoce
la certificacion de la empresa entregando la confianza a los clientes para
la exportacion de nuestros productos y servicios a ese pais.

La auditoria efectuada por la empresa certificadora

fueron realizadas en las instalaciones de FAMAE
Talagante y en los Centros de Mantenimiento Industrial de Pozo Almonte
y Arica.

De tal manera que el Sistema de Gestion de la Calidad de FAMAE para
el afo 2010, se encuentra reconocido por acreditadoras internacionales,
quedando en excelentes condiciones para asumir los nuevos desafios
dentro de los ambitos productivos, de mantenimiento y gestion.
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Responsabilidad
Social Empresarial

Capitulo Il




FAMAE se ha reformulado poniéndose a tono con los tiempos modernos,
mediante el disefio de una nueva estrategia, en este ambito cuya planificacion
y desarrollo ha dado como resultado una empresa con capacidades que
le permiten competir con los mas altos estandares de calidad.

FAMAE, al constituirse desde sus inicios como una empresa cuyas
prestaciones de servicios van dirigidos especialmente hacia las instituciones
de la Defensa Nacional, en particular al Ejército, se desenvuelve en areas
que para el pais revisten caracteristicas estratégicas y en consecuencia
confidenciales, pero también requiere manejarse en el negocio puramente
empresarial y, en este ambito, actia como una empresa propiamente tal.

La Mision y la Vision de FAMAE, la colocan estratégicamente dentro de
aquellas empresas que cooperan al sostenimiento del aparato militar del
Estado y, si entendemos que las Fuerzas Armadas son responsables de
brindar seguridad, defensa y paz a la Nacién, ya podemos descubrir que
contribuir a que el pais viva en paz, es un bien social por excelencia.

Las Fabricas, en su casi 200 afios de vida, ha estado apoyando al pais en
el ambito del desarrollo industrial, demostrando a través del tiempo ser una
empresa capaz de ponerse a la altura de las exigencias requeridas
especialmente de sus clientes cada vez mas demandantes. En este contexto,
una de las principales herramientas que nos impusimos poner en practica
se relacion6 con el estudio orientado a cémo llegar a ser una “mejor
empresa”, es asi como nos atrevimos a innovar en el area de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

Para este cometido, nos dedicamos a ordenar todas aquellas areas que
FAMAE ya venia trabajando desde hace mucho tiempo y que podian
relacionarse con practicas de RSE. Si bien descubrimos una serie no menor
de instancias que calificaban como actividades tipicas de responsabilidad
social, no existia una disciplina de coherencia y consistencia al respecto.
Se recurrio a una Consultora Externa especialista en este tipo de
asesoramientos con el fin de obtener un diagnoéstico y la proposicion de
planes que nos permitieran implementar una politica de responsabilidad
social en FAMAE. Conjuntamente, fuimos alineando esta politica con la
planificacion estratégica que al mismo tiempo hacia la empresa, la que
hoy tenemos en plena ejecucion en las Fabricas.
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Relacionarse con los distintos grupos de interés o
stakeholders:

Nos dimos cuenta que las especificidades de la empresa era una tarea
dificil. Insertar una empresa de defensa en la comunidad local y alineados
con el medioambiente, como FAMAE que fabrica y comercializa elementos
bélicos no resulta una tarea facil de desarrollar, asi como implementar
iniciativas que permitan a nuestros trabajadores desempefnarse en un
ambiente grato y seguro. Por esta razon, debimos conciliar una estrategia
diferente para relacionarnos con los distintos grupos de interés o stakeholders,
ge manera de dirigir acciones focalizadas a cada uno de ellos con mensajes
istintos.

Nos dimos a conocer, mostramos quiénes éramos y qué haciamos a la
comunidad. Esta actividad de manejo de stakeholders, nos orienté hacia
el disefio de una politica comunicacional mucho mas efectiva y directa. Nos
dimos a la tarea de identificar la cadena de valor interna y externa, matrizamos
e hicimos converger los intereses hasta lograr coherencia entre lo que
haciamos, cémo lo haciamos y como éramos percibidos.

Romper mitos:

Ser transparentes y abiertos con la comunidad ha permitido romper con
ciertos mitos, como que en nuestras instalaciones, por las actividades que
se realizan, ponian en riesgo a la comunidad, que un accidente en FAMAE
podria causar un grave dafio a los vecinos, entre otros. Hoy FAMAE, a
través de las visitas que realizan colegios y liceos de la zona y el acercamiento
a la comunidad mediante diversas actividades, ha podido ir mitigando el
desconocimiento de la poblacion hacia nuestra empresa.
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Ser Buen Vecino:

Decidimos ser un buen vecino, donde nuestras instalaciones estan ubicadas,
a través del cumplimiento de las leyes, normativas medioambientales, de
seguridad y prevencion de riegos, participacion en las actividades zonales,
cooperacion con el desarrollo comunal, principalmente constituyendo una
fuente de trabajo para los habitantes de la zona, (en FAMAE se desarrollan
multiples practicas profesionales con alumnos de la zona y un porcentaje
de ellos son contratados posteriormente).
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Mejoras en Practicas:

. Cumpliendo con las leyes

. Manejo focalizado de interés

. Cooperacion con el desarrollo.

. Apoyo a la comunidad

. Hogar de Cristo

. CEDEPINT

. Gestion Medioambiental

. Desarrollo del comercio local

. Prevencion de Riesgos

J Apoyo a Bomberos y otros organismos de la comunidad.

. Asistencia de salud (Ambulancia)



Practicas Profesionales:
. Apoyo e Incentivo a estudiantes de liceos e institutos de la zona para
su formacién y practica profesional en las Fabricas.

. Posibilidades de trabajo a la gente de las provincias
de Talagante y Melipilla.

Potenciar a nuestro principal cliente, el Ejército de
Chile:

El Ejército de Chile es el principal cliente de FAMAE y por esta razon, es
fundamental establecer una relacion de mutuo interés y beneficio, objetivo
que la empresa ha logrado, a través del apoyo al Sostenimiento de la Fuerza
con una modalidad de mantenimiento de primer nivel; difundiendo las
funciones de FAMAE hacia los integrantes de la Institucién, de modo que
la vean como el instrumento de la solucion de sus necesidades; usando
nuestras instalaciones y capacidad instalada para capacitacion de alumnos
que operan sistemas de armas; intercambiando conocimiento mediante
tareas de investigacion, innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias
militares; entre otras actividades.

Férmula del “gana-gana”

Todas estas acciones de RSE se pueden traducir en la formula del “gana-
gana’, es decir, gana la empresa porque ganamos en confianza; gana la
gente, porque se respeta su entorno; gana el medio ambiente, porque
realizamos acciones concretas para su proteccion.

Hoy FAMAE recibe los beneficios provenientes de una politica de
Responsabilidad Social, por cuanto ha afianzado las confianzas, la credibilidad
y el mejoramiento de su imagen.
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1) Premio del Consejo Nacional de Seguridad por
Baja Tasa de Accidentes Laborales

La prevencion de riesgos en el ambito laboral ha sido una constante
preocupacion de FAMAE vy sus esfuerzos en esta area han sido valorados
por el Consejo Nacional de Seguridad de Chile, organismo que distinguio
a la empresa por su baja tasa de accidentabilidad mostrada durante el afio
2008, en el marco del Concurso Nacional Anual de Seguridad niumero 46.

En una ceremonia realizada el martes 26 de mayo de 2009, FAMAE fue
distinguida con el premio “Esfuerzo en Prevencion de Riesgos” en la
categoria “Fundicién y Metalurgia”, por reducir en un 25% o mas el indice
de frecuencia del ano de participacién en comparacién con el promedio de
los dos ultimos afios inmediatos y consecutivos de participacion en el
Concurso.

2) Reconocimiento de Liceo Politécnico de Melipilla

En el marco del “Dia de la Educacion Técnico Profesional”, el Liceo Politécnico
Municipal de Melipilla entregd un reconocimiento a FAMAE por su apoyo
en la labor educativa de los estudiantes de ese establecimiento, mediante
la realizacion practicas laborales y visitas profesionales a las Fabricas.

El reconocimiento fue recibido por el Gerente de Recursos Humanos, Sr.
Carlos Flores, en una Ceremonia Académica realizada en el Liceo de
Melipilla, ocasion en la que se destaco el rol de las Fabricas en el desarrollo
profesional de los jovenes, considerando que FAMAE ha contratado una
cantidad significativa de alumnos egresados de aquel recinto educacional.
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APORTE A LA CULTURA

Casi dos siglos de vida, de trabajo y de aporte a la nacion es lo que recoge el
libro “La Historia Bicentenaria de FAMAE”, cuyo lanzamiento oficial fue el 2 de
Diciembre del 2009, en el Museo Histérico y Militar, con una ceremonia que fue
presidida por el Ministro de Defensa, Sr. Francisco Vidal S., acompafiado por
el Comandante en Jefe del Ejército, GDE. Oscar Izurieta F.

“La Historia Bicentenaria de FAMAE” es una obra que narra la evolucion de las
Fabricas y Maestranzas del Ejército desde su fundacion en 1811, a peticion del
Congreso Nacional por la necesidad de equipar a las tropas que defendian la
Independencia de Chile, hasta nuestros dias.

“Desde sus inicios en cada etapa de su vida, la Maestranza desarrollé una cultura
de innovacion, lo que ha permitido mantener hasta el presente, una capacidad
tecnoldgica que siempre ha estado a la altura de las demandas de la época”,
dijo en la ocasion el Director de FAMAE, GDB. Antonio Cordero K.

Presentado en una edicion ilustrada y con un disefio innovador, este libro revela
antecedentes e imagenes inéditas de la historia de FAMAE. Ademas de recoger
dos siglos de vida de una empresa, la obra refleja los sucesos politicos, sociales,
econdmicos y culturales de Chile y el mundo.

La Historia Bicentenaria de FAMAE” esta dividida en cuatro capitulos que
siguen un orden cronolégico con los hitos relevantes que fueron marcando
cambios en las Fabricas y Maestranzas del Ejército. El primero cuenta la
creacion de FAMAE y su importancia en las diversas campafas para
conquistar y consolidar la Independencia de Chile. El segundo capitulo
narra el rol que desempefd FAMAE durante la Guerra del Pacifico. El tercer
capitulo esta centrado en las diversas transformaciones que tuvo las Fabricas
en el siglo XX. Y el ultimo capitulo se centra en el siglo XXl y el nuevo rol
que cumple FAMAE en el sector de servicios de Defensa asi como su
modernizacién y consolidacién en el mercado internacional.

Esta obra pretende ser un aporte a la cultura y educacion de nuestro pais
con miras al Bicentenario de la Patria, en el marco de los Proyectos
Bicentenarios del Ejército de Chile.

VISITAS INTERNACIONALES:

FAMAE continué con su programa de fortalecimiento de nexos con distintos
estamentos y organismos tanto internacionales como nacionales, es asi
que durante el afno 2009, FAMAE recibié diversas visitas.
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FECHA
21-22.ABR.

22.ABR.

08.MAY.

15-17.JUN.

16.JUN.

30.JUN.

6-8.JUL.

21.JUL.

13.AGO.

28.AGO.

20. OCT.

23.0CT.

01.DIC

VISITA

Rheinmetall-Denel Munnitions
(Sudafrica)

Delegacion de organismos
empresas de Defensa de Corea del Sur

Directora de TARDEC (Tank and Automotive
Research Development and Engineering
Center) EE.UU.

Empresa Aselsan
(Turquia)

GDB. Carlos Ignacio Barchuk., Director de
Investigacion, Desarrollo y Produccion
del Ejército Argentino (DIDEP).

Academia de Seguridad Nacional
de Turquia.

Industria Militar de Colombia
(Indumil)

Gral. José Luis Pinto Ramalho,
Jefe Estado Mayor de Portugal.

Empresa Taurus

(Brasil)

Delegacion de Ministerio de Defensa de
Republica Dominicana.

Oficiales de Ejércitos de
Ecuador y Argentina

Delegacion de Armament Research, Development

and Engineering Center (ARDEC), EE.UU.

Subsecretario de la Industria de Defensa de
Turquia Sr. Murad Bayar y 5 Ejecutivos
de Empresas de Defensa

OBJETIVO

Conocer las instalaciones, capacidades y areas de desarrollo de FAMAE
y discutir acerca de posibles proyectos en conjunto.

Conocer las instalaciones y proyectos de FAMAE.

Conocer las instalaciones de FAMAE y proyectos de innovacion.

Realizar reuniones de trabajo con delegacion de empresa turca Aselsan.

Conocer las capacidades industriales de FAMAE, especialmente en mantenimiento y
suministro de repuestos (TAM-MARDER), ademas de conversar temas como el desarrollo
de proveedores, la co-fabricacion de municion cal. 195mm. HE y HEAT, Tanque u otros;
y CUrsos y pasantias para mecanicos.

Conocer las instalaciones, capacidades y proyectos de FAMAE,
y establecer posibles nexos comerciales y de cooperacion.

Conocer las instalaciones, capacidades y proyectos de FAMAE, en temas especificos
de Mantenimiento de Vehiculos, Armamento Menor (caiion martelado) y propelentes
para cohetes. Todo esto con la intencién de establecer nexos comerciales'y de cooperacion.

Conocer las instalaciones, caﬁnacidades y proyectos de FAMAE,
en el marco de su visita oficial a Chile.

Realizar reuniones de trabajo conjuntas y conocer las instalaciones
y procesos de la Planta de Armamento Menor.

Conocer los procesos y productos de las plantas de Armamento Menor y
Municiones con miras de establecer algin nexo comercial. También tuvieron
la oportunidad de apreciar los trabajos que se realizan en el Centro de Mantenimiento.

Conocer las instalaciones, capacidades y procesos de FAMAE, en el marco de la
pasantia que estaban realizando en la Escuela de Servicios y Educacion Fisica (ESEFE).

Conocer los trabajos realizados por el Sr. Angel Toro en FAMAE, como también aquellos
proyec;[os de Investigacion y Desarrollo que puedan generar expectativas de trabajo
conjunto.

Conocer las instalaciones, capacidades y proyectos de FAMAE.
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Ventas
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M$

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

Ventas Real 2009 Pres. 2009
38.109.876 46.420.976

Respecto a las ventas 2009, se puede apreciar que se realizd un
82% de lo presupuestado, lo anterior, producto de proyectos y
servicios que pasaron para el afio 2010.
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Del total de las ventas del 2009 M$ 38.109.876 la distribucion
por areas de negocio fue la siguiente:
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Del grafico anterior se puede evidenciar que
principalmente las ventas relacionadas con infraestructura
asociada a la Filial Arcomet y Gerencia de Operaciones
(Suministro) concentran el 58% de ellas, seguidas por
Proyectos con 28%, Mantenimiento de Sistemas de
Armas 11% ( Mantenimiento) y Suministro de Repuestos
y Componentes Principales 3% (SAR).

En el area de operaciones:

En esta area se materializé un 63 % de lo presupuestado
debido a que pasaron entregas previstas
para el 2009 al afio 2010.

o Ventas Presupuesto
Suministros  14.244.869 17.710.310

M$
20.000.000

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0
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Dentro del area operaciones la
distribucién por plantas fue:

M$

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000

1.000.000

Armamento Cohetes Municiones Nitro Pélvora
Ventas 2.728.885 4.929.482 2.393.311 233.543 959.648
Presupuesto 3.768.028 6.315.582 5.158.740 534.371 1.883.189
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En el area de mantenimiento:

En esta area se materializé un 57 % de lo presupuestado debido a que
pasaron entregas de servicios previstas para el 2009.

M$
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8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0

Ventas Presupuesto

Mantenimiento 4.346.450 7.560.644
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Balance
Al 31 de diciembre del 2009
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Estado de Resultado
Al 31 de diciembre del 2009
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Nota 1

Constitucion de la empresa y operaciones

FAMAE es una de las empresas creada el 8 de Octubre de 1811, siendo el objeto
de su creacion la de satisfacer las necesidades del Ejército, ya sea en la fabricacion
como en la reparacion de armas.

Por casi 200 afios esta empresa ha seguido cubriendo las necesidades de las
FF.AA. Chilenas; actualmente a través de sus Plantas y Filiales presta sus
servicios y conocimientos tecnolégicos a la industria nacional ocupando un
importante lugar dentro de la economia en la elaboracién de productos para
satisfacer la demanda interna. Dentro de sus futuros planes se encuentra el
anhelo de exportar Bienes para competir a escala internacional, contando con
modernos medios de produccion y trabajo, con apoyo informatico en todas sus
areas.
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Nota 2

Resumen de criterios contables aplicados
a) Bases de preparacién de los Estados Financieros

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados y se presentan en forma comparativa
con igual periodo del aino anterior, el cual se reajusté en un -2,3% (8,9% en
el ano 2008).

b) Saldos en moneda extranjera
Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido traducidos a pesos

chilenos a los tipos de cambio informados por el Banco Central de Chile.
Algunos de los tipos de cambio utilizados para tales efectos son los siguientes:

Las diferencias de cambio originadas durante el ejercicio han sido imputadas
a correccion monetaria.



c) Existencias

Las existencias de productos
terminados, en proceso,
materias primas y materiales se
presentan valorizadas al costo
de reposicién definido por el
articulo N° 41 de la Ley de
Renta. Los valores asi
determinados no superan los
respectivos valores netos de
realizacion o reposicion segun
corresponda.

d) Activo fijo

Se presentan a su costo de
adquisicion mas
revalorizaciones legales. La
depreciacion del ejercicio se ha
calculado sobre los valores
netos revalorizados, de acuerdo
con los afos de vida util
residual, considerando como
depreciacion el uso efectivo del
bien en el periodo. Al 31 de
diciembre de 2009 el cargo a
resultados por este concepto
ascendio a M$ (781.522).

e) Inversiones en acciones y
aporte en sociedades

1.- Inversiones en empresas
relacionadas: Estas inversiones
se presentan valorizadas al
valor patrimonial,
reconociéndose la participacion
en los resultados sobre base
devengada.

2.- Inversiones en otras
sociedades: Aquellas
inversiones en acciones sin
cotizacion bursatil en otras
sociedades, que no exceden el
10% del capital de las
sociedades emisoras.

f) Otros activos - Otros (neto)

Incluye principalmente la
inversion realizada en estudios
de proyectos, corregidos
monetariamente.
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Nota 3

Cambios contables
No existen cambios contables para los estados financieros al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 respectivamente.

Nota 4

Correccion monetaria

Los estados financieros fueron corregidos
monetariamente de acuerdo a los
antecedentes que se indican en la Nota 2
b) y su efecto se resume a continuacion:




En este rubro se incluyen los valores en efectivo
de disponibilidad inmediata y las inversiones de
fondos disponibles de la operacion corriente de
la empresa en instrumentos de facil liquidacion
y sin restricciones de ningun tipo. Comprende
las siguientes cuentas:

Nota 6

Deudores por ventas

Corresponde a las ventas realizadas por la
empresa. Se presentan netas de deudores
incobrables y su detalle es el siguiente:
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Nota 7

Documentos por cobrar
La composicion de los documentos por cobrar
al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

Nota 8

Deudores varios _ _
La composicién de los deudores varios al cierre
de cada ejercicio es la siguiente:




Nota 9

o—
g i
= =h o~
O NI
ol u
m:—ﬁm
SpsSo
8.8%
20° o
208"
T =

mag
9_)0_:
mm%
230
=RZN
oo &
5% g
T2
[eXo}
@

580
S
23 @
232
232
30
w3

g7

o
D
o
o
D
3
[on
g
(0]
o
(0]
N
o
o
(<]
(%2}
C
(72}
©
=
=}
o,
©
o
(0]
(7]

Q
o
3
e
o
=
[0}
S
~—
[}
7
0
(@]
5

<
m
<
o
2y
pd
=
Z
c
>
—
M
>
=
>
m
)
=}
=}
©




<
m
<
o
2y
>
>
Z
c
>
—
M
>
=
>
m
X)
=}
=}
©

Nota 10

Impuestos por recuperar

A 31 de diciembre de 2009

Existen impuestos por recuperar que ascienden
a M$ 617.638, cuyo detalle es el siguiente:
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Otros activos circulantes
La composicion de otros activos circulantes




Nota 12

Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan a su costo
de adquisiciones corregidas monetariamente
segun lo descrito en la nota 2 d) y su detalle es
el siguiente:

<
=
<
o
2y
>
=
Z
c
>
=
-
>
=
>
m
)
=}
=}
©




<
m
<
o
28
>
>
Z
c
>
=
M
>
=
>
m
)
=}
=}
©

Nota 13

Inversiones en empresas
relacionadas

El detalle de inversiones en
empresas relacionadas al cierre
del ejercicio es el siguiente:

Nota 14

Documentos y Cuentas por cobrar a largo plazo
El saldo al 31 de diciembre de 2009 corresponde a
registro de contrato.




Nota 15

Otros activos
La composicién de este rubro corresponde a Estudios de Proyectos vigentes al 31 de
diciembre de 2009

Nombre del estudio
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Nombre del estudio
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Nota 16

Obligaciones con bancos corto
plazo

Bajo este rubro se han clasificado
las obligaciones bancarias vigentes
con vencimiento dentro de un ano,
como también las coberturas para
importacion, segun el siguiente
detalle:
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Nota 17

Cuentas por pagar
Incluye las obligaciones de
corto plazo no
documentadas
provenientes
exclusivamente de las
operaciones comerciales
propias del giro de la
empresa. Los pasivos
circulantes por devengar
incluidos en esta
clasificacion son:




Nota 18

Documentos por pagar
Corresponden a
operaciones por
compras de bienes
importados como
también operaciones con
entidades del sector
militar internacional, el
detalle es el siguiente:
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Nota 19

Cuentas por pagar empresa
relacionadas

Los principales pasivos incluidos
en esta clasificacién son:




Nota 20

Provisiones y retenciones
Las provisiones de pasivos
circulantes estan constituidas por
las estimaciones de gastos e
impuesto anual, y las retenciones
por los impuestos y cotizaciones
previsionales a cancelar en el mes
siguiente:
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Nota 22

Otros pasivos circulantes
La composicion de otros pasivos
circulantes al cierre del ejercicio es
el siguiente:

Obligaciones con bancos largo
plazo

Bajo este rubro se han clasificado
las obligaciones bancarias vigentes
con vencimiento a mas de un afio,
segun el siguiente detalle:




Nota 24
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Documentos y cuentas por pagar l/p
Las obligaciones a largo plazo al cierre del
ejercicio son:




Las cuentas de capital y
reservas presentan los
siguientes movimientos al 31
de diciembre de 2009

Nota 25
Patrimonio

MEMORIA ANUAL FAMAE 2009




MEMORIA ANUAL FAMAE 2009




Nota 26

Impuesto a la renta

Al 31 de diciembre de 2009 la provision de impuesto a la renta por el A. T
2010 es de M$ 6.028.

<
m
<
@)
2
>
>
Z
C
>
~
n
>
=
>
m
)
)
S
o

Nota 27

Hechos posteriores

No han ocurrido otros hechos significativos de caracter financiero-contable
que afecten la interpretacion de estos estados.
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Informe de Auditores
Independientes
Capitulo VII




Grant Thornton 69

Fabricas y Maestranzas del Ejército

Hemos auditado los balances generales consolidados de Fabricas y Maestranzas del Ejército y Filiales al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 y los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros consolidados (que incluyen sus
correspondientes Notas), es responsabilidad de la admimstracién de Fabricas y Maestranzas del Ejército. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros consolidados, con base en las
auditorias que efectuamos. El anilisis razonado y los hechos relevantes adjuntos no forman parte integrante de
estos estados financieros consolidados; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.
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Razén Social Auditores Externos : Surlatina Auditores Lida. <
RUT Auditores : 83.110.800-2 (@)
Member of Grant Thotnton International g
Surlatina Auditores Ltda. >

National office Z

A. Barros Errazunz 1954, Piso 18 C

. ' . Sar.mago >

Informe de los auditores independientes =
T+56 26513000 T

F+56 2651 3033 >

A los sefiores Honorable Consejo Superior de: E gchile@gtchile.cl =
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Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable
grado de seguridad de que los estados financieros consolidados estin exentos de errores significativos. Una
auditotia comprende ¢l examen, a base de prucbas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones
revelados en los estados financieros consolidados. Una auditoria también comprende una evaluacién de los
prncipios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la admunistraciéon de la
Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros consolidados.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos la situactén financiera de Empresas Fibricas y Maestranzas del Ejército y Filiales al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, los resultados consolidados de sus operaciones y los flujos de efectivo consolidados
por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile y normas e instrucciones de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Como se menciona en la Nota de Hechos Posteriores, las Sociedades estin en proceso de evaluar los potenciales
efectos del terremoto que ocurrié el pasado 27 de febrero de 2010. Los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2009 no incluyen ajustes que pudieran resultar de dicha incertidumbre.

Santiago, Chile
19 de febrero de 2010

Auditoresy Consultores
Member of Grant Tharnton Intemational Lida
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